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Potenciar el liderazgo distributivo y la comunicación efectiva 

para impulsar el cumplimiento de metas educativas y de 

eficiencia interna, fortaleciendo el sentido de pertenencia 

institucional. 

LIDERAZGO 



DATOS GENERALES DE EFICIENCIA INTERNA

     2020 ESTUDIANTES 
MATRICULADOS

838 PRIORITARIOS (41%)

841 PREFERENTES (42%)

108 PRORETENCIÓN (5,3%)

ÍNDICE DE VULNERABILIDAD 

ED. BÁSICA 

56%

ED. MEDIA

62%



DOTACIÓN 

82 
ASISTENTES 

(43%)

108 
DOCENTES 

DE AULA 
(57%)

PROCEDENCIA DE LOS ESTUDIANTES 



MATRICULA FINAL ( Diciembre 2025)
NIVEL MATRICULA RETIRO
KINDER 73 14
BÁSICA 864 145
E. MEDIA 979 176
E. MEDIA ADULTOS 69 18
TOTAL 1985 353

               REPROBACIÓN : 4,8%
 APROBACIÓN REPROBACIÓN % 

KINDER 73 0 0
BÁSICA 858 35 4,1
MEDIA 857 36 3,7
E.MEDIA ADULTOS 51 18 26
TOTAL 1839 89  



ASISTENCIA  82%

79% • KINDER

82% • 1° A 6° BÁSICO

86% • 7°BÁSICO A 2° MEDIO

81% • 3°A 4° MEDIO

MATRÍCULA PIE 2025   149 estudiantes 
KINDER A 7° BÁSICO 

INCLUSIÓN NEEP 

1° A 4° MEDIO 75 estudiantes 



Garantizar el uso eficiente de los recursos que dispone la 

institución para el logro del bienestar y aprendizaje de 

nuestros(as) estudiantes.

GESTIÓN DE RECURSOS  



INFORME DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA AÑO 2025

LICEO JOSÉ VICTORINO LASTARRIA

INGRESOS GASTOS

ÁREA EDUCACIÓN 2025  $         3.296.661.907 ÁREA EDUCACIÓN 2025  $          3.425.277.369 

Aporte de Gratuidad                                $             335.000.978 Sueldos  $          1.161.018.254 

ASIGNACIÓN DESEMPEÑO COLECTIVO (ADECO)             $                     363.744 Otras asignaciones  $          2.092.645.542 

Asignación Tramo Profesional                       $             281.145.704 Otros gastos operacionales  $              131.399.128 

Bonificación Adicional Ley de Incentivo al Retiro  $             232.564.478 Obligaciones  $                33.536.408 

Bono Reconocimiento Profesional                    $             533.948.356 Intereses, Multas y Recargos                       $                  6.678.037 

Desempeño Laboral Asistentes de la Educación       $               28.079.990  DEFICIT  $         128.615. 462

Reliquidación Subvención Base                      $                 8.409.276   

Subvención Base                                    $         1.706.623.046   

Subvención Ley 19464/96                            $               19.982.614   

Subvención Ley 19933                               $             150.543.721   



PIE 2025  $             229.038.701 PIE 2025  $              229.038.701 

Reliquidación Subvención Base                      $               30.310.932 Sueldos  $              133.592.612 

Subvención Base                                    $             176.345.571 Otras asignaciones  $                40.049.622 

Subvención Ley 19464/96                            $                 2.643.481 Otras obligaciones RRHH  $                55.396.467 

Subvención Ley 19933                               $               19.738.717   

SEP 2025  $             708.271.250 SEP 2025  $              708.271.250 

Subvención Alumnos Preferentes                     $             206.620.307 Sueldos  $              448.974.437 

Subvención Alumnos Prioritarios                    $             501.650.943 Otras asignaciones  $              102.418.418 

  Otros gastos operacionales  $                69.378.165 

  Obligaciones  $                41.254.565 

  Otras obligaciones PAC - Proyectos  $                46.245.665 



PRO-RETENCIÓN  $               25.345.297 PRO-RETENCIÓN  $                25.345.297 

Pro- Retención                                     $               25.345.297 Otros gastos operacionales  $                  1.600.000 

  Obligaciones  $                23.334.800 

  Aporte al sostenedor  $                     410.497 

APOYO MANTENIMIENTO 2025  $               20.358.583 APOYO MANTENIMIENTO 2025  $                20.358.583 

Mantenimiento                                      $               20.358.583 Otros gastos operacionales  $                17.700.606 

  Obligaciones  $                  2.391.417 

  Otras obligaciones PAC - Proyectos  $                     266.560 



Optimizar las prácticas pedagógicas en el aula para 

potenciar el aprendizaje significativo de todos los 

estudiantes.

GESTIÓN PEDAGÓGICA. 



GESTIÓN PEDAGÓGICA: RESULTADOS 
ACADÉMICOS Y DE APRENDIZAJE 

SIMCE 4° BÁSICO 

AÑO  
LECTURA       4|° 

BÁSICO
MATEMÁTICA 4° 

BÁSICO

2022 272 265

2023 277 263

2024 293 278

2025 283 271



 

SIMCE 8° BÁSICO 

AÑO 
LECTURA 
8 BÁSICO

MATEMÁTICA
 8 BÁSICO

HISTORIA 
8 BÁSICO

2017 259 288  

2019 226 266 246

2025 233 258 259



SIMCE 2° MEDIO  

 
LECTURA              
2 MEDIO

MATEMÁTICA     
2 MEDIO

2022 251 264

2023 276 289

2024 266 280

2025 252 269



PAES  4° MEDIO  

PRUEBA 2024 2025

PROM 679 703

LENG 658 678

MAT 1 699 726

MAT 2 478 468

HISTORIA 605 605

CIENCIAS 540 536



 

PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO 
SUBVENSIÓN ESCOLAR PREFERENCIAL 

 

838 PRIORITARIOS (41%)

841 PREFERENTES (42%)

         62%  de la matricula total 

                $             708.271.250 

 Porcentaje de acciones por área de gestión 



PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
Lo más relevante… Impacto en el aprendizaje de 

todos(as) las estudiantes 
Objetivos 
estratégicos 

Metas 

Estrategias 

2022- 2026



Recurso Humano financiado por SEP

CARGO 
CANTIDAD DE 

PERSONAS
TOTAL DE 
HORAS

JEFATURA DE CURSO 60 180
COORDINACIÓN DE DEPARTAMENTO Y DE 
E. BÁSICA 15 68
PROFESORES “VOLANTES” 5 150
CODOCENTES DE 1° Y 2° BÁSICO 4 120
DOCENTES DEL PLAN DE INCLUSIÓN 2 88
DOCENTE DEL TALLER DE INGLÉS -KINDER 
A 4°BÁSICO 1 22
PROFESIONAL DE APOYO A UTP 1 44
ENCARGADO DE CONVIVENCIA ESCOLAR 3 132
COORDINADORA PME-SEP  1 44
TRABAJADORA SOCIAL  3 120

CARGO 
CANTIDAD DE 

PERSONAS
TOTAL DE 
HORAS

PSICÓLOGO DUPLA 3 120
PSICÓLOGO DE BIENESTAR  2 84
TERAPEUTA OCUPACIONAL  1 44
FONOAUDIÓLOGO  1 10
DOCENTE COORD. TALLERES 
EXTRAPROGRAMÁTICOS  1 8
DOCENTE CRA 1 30
DOCENTES ENC. DE LA REVISTA “EL 
LASTARRINO” 2 8
DOCENTES ASESORES DEL CELL 2 8
DOCENTES DE REFORZAMIENTOS 16 30
DOCENTES TALLERISTAS 6 18
TALLERISTAS EXTERNOS 4 12
TOTAL  134 1340



Fortalecimiento de los aprendizajes

PROGRAMA DE APOYO AL 
MEJORAMIENTO DE LOS APRENDIZAJES 
• Profesionales de apoyo UTP

Coordinadores de ciclo y/o departamento

• Codocencia en 1° y 2° básico

• Docentes volantes

• CRA 

ACCIONES PME 2025
• Acompañamiento docente en el aula 

• Intercambio pedagógico

• Capacitación y perfeccionamiento docente

• Continuidad en el aprendizaje

• Reforzamiento o tutoría escolar 1°básico  a 4° 

medio



Fortalecimiento de los aprendizajes

• Reconocimiento a la superación del rendimiento escolar 

• Reuniones técnicas con foco pedagógico

• Planificación de la acción pedagógica, de liderazgo, del cell, cepa, de recursos y de resultados.

• Análisis de los resultados de aprendizaje

• Programa de Inclusión. 

• Plan de desarrollo de la comprensión de lectura y la resolución de problemas 

Activación de aprendizajes / Horas docente 



Asistencia y revinculación.

PROGRAMA DE PREVENCIÓN DE VULNERACIÓN DE 
DERECHO 

• Dupla psicosocial 
ACCIÓN PME 2025 

• Seguimiento de asistencia, atrasos y hoja de 

vida del estudiante

Garantizar las trayectorias educativas: evitar la deserción escolar 



Recursos materiales

REQUERIMIENTO Cantidad MONTO 

Ziemax Comprensión de lectura ( 3° a 6° y 8° Básico) 630 $13.166.981

Ziemax Resolución de Problemas ( 2° a 6° Básico) 450 $8.955.167

Evaluación de aprendizajes de estudiantes (Ensayos PAES y 
SIMCE variados $18.496.170

Salidas pedagógicas- pago de transporte variados $2.356.000

Salidas pedagógicas- pago de entradas variados $1.831.000

Caligrafix Trazos (kinder -2° Básico) 360 $2.148.962

Caligrafix Trazos (kinder - 2°Básica) 90 $705.575

Revista "El Lastarrino" (2 ediciones) 200 $1.319.710



Libro "Antologia Literaria" (Texto escrito por 
estudiantes) 100 $547.400

Libro de Filosofía (textos escritos por estudiantes) 100 $380.800

Resma de papel -oficio (multicopiado de todo el liceo) 1400 $4.981.340

Resma de papel -carta (multicopiado de todo el liceo) 1650 $4.186.000

Tintas y torner (multicopiado de todo el liceo) 720 $14.980.196

Articulos Escolares (ej. Kinder) varios $1.781.623

Articulos de oficina para las dependencias del liceo varios $2.635.303

Soportes para datas 7 $67.057

Instrumentos musicales variados $3.178.457

Libros de lectura complementaria variados $1.870.570

REQUERIMIENTO Cantidad MONTO 



Servicio de impresión INDATA en UTP y PIE (2 
impresoras) variados $1.394.607
Valoraciones médica -65 estudiantes -continuidad o 
ingreso al PIE variados $1.560.000
Valoraciones médica -65 estudiantes -continuidad o 
ingreso al PIE variados $1.512.000

All in ONE Lenovo (notebook)- biblioteca E.Básica 3 $2.053.986

Insumos computacionales variados $569.962
Material didáctico -Programa de Integración (PIE)- 
E.Básica variados $1.314.883

Sala de estimulación sensorial 1 $11.853.644

TOTAL $103.847.393

REQUERIMIENTO Cantidad MONTO 



Principales adquisiciones PME/SEP  2025

ENSAYOS SIMCE Y PAES 
(3 a 5 aplicaciones en el año) 

SALIDAS PEDAGÓGICAS (entradas y/o buses)  



SALA DE ESTIMULACIÓN SENSORIAL   (Ens. Básica )  
JUEGO (Patio de kinder)  



ZIEMAX
CALIGRAFIX 



IMPRESIÓN DE LIBROS ESCRITOS POR ESTUDIANTES    
(Filosofía y lenguaje )  

REVISTA LASTARRINA  



TACA TACA Y MESA DE PING PONG   (Ens.Media y  Básica )  



INSTRUMENTOS MUSICALES                                                                            IMPLEMENTOS DEPORTIVOS



GRACIAS 

 


